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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion que refleja las
actividades y/o tareas que ejecutan las unidades organicas de la municipalidad, tiene
un periodo anual; y esta orientado a alcanzar las metas y objetivos de la institucién.

El Plan Operativo Institucional para el Ano Fiscal 2015 fue aprobado por
Resolucion de Alcaldia N° 271-2015-MPS/A, cuyo contenido se enmarca en el proceso
de planeamiento estratégico expresado en la definicion de la MISION y VISION; v,
articulado a los lineamientos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2011-2015,
aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 010-2011-MPS, y Reglamento de
Organizacién y Funciones 2011, aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 008-
2011-MPS.

Esta fase del proceso de planeamiento consiste en la Evaluacion del Plan
Operativo Institucional Ao Fiscal 2015, se toma como referencia la Directiva N° 01-
"2011-MPS-GPyP-SGPREI, aprobado mediante Resolucion de Alcaldia N° 450-2011-

)@ BERENCIA

L MPS/A que contempla las normas y procedimientos metodolégicos para la formulacion,

R L) _EdjADISTICA
WA\ oRmATICH . _— e - : ituei
Sscﬂuatprobacmn, seguimiento, evaluacion y reformulacion del Plan Operativo Institucional de

la Municipalidad Provincial de Sechura.

El presente documento consolida la informaciéon de Evaluacion del Plan
Operativo Institucional Afio Fiscal 2015 y nos demuestra que las unidades organicas
han tenido un indicador promedio de 80.34 % con calificacion Bueno en la ejecucion de
sus actividades/tareas.
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La metodologia utilizada en la presente evaluacion, toma como referencia la
Directiva N° 001-2011-MPS-GPyP-SGPREI, aprobado mediante Resoluciéon de Alcaldia
N° 450-2011-MPS/A que contempla las normas y procedimientos metodolégicos para la

formulacién, aprobaciéon, seguimiento, evaluacion y reformulacion del Plan Operativo

Institucional de la Municipalidad Provincial de Sechura, asi como las actividades/ tareas y

metas establecidas en el Plan Operativo Institucional Afio Fiscal 2015, aprobado con
Resolucion de Alcaldia N° 271-2015-MPS/A.

Objetivo General

Cuadro N° 01
LINEAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivo Especifico

Promover un ambiente
adecuado con tecnologia e
infraestructura  moderna,
personal capacitado y con
documentos de gestion

| actualizados.

1. Mejoramiento de la infraestructura municipal e implementacion con maquinaria,
equipos y software a las areas de la institucion.

2. Mejoramiento de los niveles de recaudacion tributaria, asi como la reduccion de
morosidad de los contribuyentes.

3. Mejoramiento de procesos administrativos en areas funcionales con base al
desarrollo capacidades gerenciales, capacitacion y motivacion.

4. Actualizacion y aplicacién de adecuados documentos de gestion municipal (ROF,
MOF, CAP, PAP, TUPA, MAPRO, etc.)

1. Incentivar la participacién ciudadana en los talleres de Presupuesto Participativo,
Plan Desarrolio Concertado, con mayor compromiso de autoridades en el cumplimiento
del acta de acuerdos y compromisos.

g de ;32 2. Capacitar a los representantes de la sociedad civil en temas de gobernabilidad,
organizaciones de base en coi;argnsocrama participativa, presupuesto participativo, plan de desarrollo concertado, entre
Ic?esagrfr::fn integral; -de) 3. Lograr una mayor compenetracion y compromiso de los representantes del consejo

' de coordinacion local y comité de vigilancia en asuntos del proceso de presupuesto
articipativo.
Objetivo General Objetivo Especifico
Mejorar la distribucién y | 1. Identificar y priorizar las necesidades basicas de la poblacién mediante los talleres de
calidad de los servicios | presupuesto participativo.
basicos como agua,
desague y sistemas de | 2. Desarrollar proyectos integrales de servicios basicos con infraestructura adecuada.
luz.
1. Promover la mejora de la calidad educativa en los profesores y alumnos, con
formacién civica y ambiental y valores éticos - morales que contribuyan al cambio en
beneficio de la comunidad.
2. Mejorar los niveles de educacién alcanzada, poniendo énfasis en el nivel secundario
, , y superior con una diversificacién curricular ajustado a las necesidades del mercado
Mejorar los niveles Y |izporal.
Za“dadl educatwa.l dbaggdg 3. Crear los mecanismos necesarios para que todos los pobladores de la provincia
n valores e ldentidac|engan acceso al servicio educativo.
cultural, asl como el

acceso universal a este
servicio.

4. Promover la participacion del sector privado para organizar y sostener centros
culturales, bibliotecas, teatros, talleres de arte, etc., y deportivos de caracter provincial,
distrital.

5. Establecer convenios con instituciones publicas y privadas (ONG’s), dedicadas a la
educacién basica, para promocionar identidad provincial.

6. Promover una cultura innovadora e incentivar la investigacion a través de eventos de

ciencia y tecnologia.

EFEEEEEEEENEEEERE ] 33)))))))_33)))3)))3)JJJJJJJJJJJJ.JJJ
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poblacién en general.

Objetivo General

Mejorar el acceso, los
niveles y calidad de la
Salud publica,

complementado con una
mayor eficiencia de los
programas sociales, asi
como los sistemas de
saneamiento integral de la

L

1. Incrementar el acceso a los servicios de salud, poniendo énfasis en los lugares mas
alejados de la capital Provincial.

2. Mejorar las politicas de distribucién de los programas sociales orientados hacia los
mas necesitados.

3. Mejorar los niveles de atencién de la salud publica, los sistemas de saneamiento
integral y calidad de los servicios a la poblacion.

Ordenam rritorial v.desa ‘cllo rb N0

4. Promover y ejecutar la realizacion de campafias de medicina preventiva, primeros
auxilios y educacioén sanitaria local.

Objetivo Especifico

Promover el desarrollo
Integral del territorio con
infraestructura  moderna,
para la planificacion del
desarrollo urbano teniendo
en cuenta el cuidado del
medio ambiente.

1. Impulsar la delimitaciéon para el ordenamiento territorial con énfasis en la
demarcacion distrital y provincial.

2. Contar con un plan territorial organizado e integrado, promoviendo un entorno seguro
y de calidad, con infraestructura adecuada de calles y plazas, mayor cobertura de agua
y evacuacion y tratamiento de aguas residuales, recoleccion y tratamiento de residuos
solidos.

3. Elaborar y ejecutar proyectos de vias principales y secundarias para unir las zonas
rurales con las urbanas.

4. Concientizar a la poblacién de la importancia de la conservacion y cuidado del medio
ambiente en la planificacion del desarrollo urbano.

5. Impulsar la gestion ambiental, ordenamiento territorial, gestion de riesgo adaptacion
al cambio climatico.

rro

Objetivo Especifico

Promover el desarrolio de

actividades comerciales,
servicios, industriales,
agricolas, pesqueras,

turisticas, entre otras, que
permitan incrementar los
niveles de productividad,
competitividad y de empleo
de calidad en la Provincia.

Objevo General

1. Implementar Gerencia de Desarrollo Econémico Local.

2. Promover tecnologias y dotacién de infraestructura productiva sostenible, en las
actividades econdmicas y/o cadenas productivas priorizadas.

3. Consolidar esfuerzos en la promocioén del desarrollo de la poblacion, priorizando los
sectores con mayor indice de pobreza en distritos y zonas periféricas de Sechura,
como a sectores productivos que demuestren potencialidad.

4. Determinar mecanismos de generacion y recaudacion de ingresos municipales para
consolidar fondos rotatorios, fondos de contrapartida y reinversién en los proyectos
productivos que ameriten fuentes de financiamiento por su impacto econémico - social y
valor competitivo.

5. Generar un 6ptimo clima de negocios, con participacion de los organismos publicos y
privados, liderados por la Municipalidad Provincial de Sechura, que facilitan el fomento
de las MYPEs, la generacion de empleo y reconversion laboral.

6. Brindar apoyo técnico y financiero a las MYPES.

7. Mejorar las principales vias de acceso a los principales atractivos turisticos de la
Provincia.

Objetivo Especifico

Reducir los niveles de
vandalismo, pandillaje vy
delincuencia; asi como
fortalecer los sistemas de
Defensa Civil.

1. Elaborar, ejecutar y evaluar un plan de seguridad ciudadana de la Provincia

2. Fortalecer e implementar con tecnologia moderna al area de seguridad ciudadana.

3. Establecer propuestas para la elaboracién y aplicacion de un sistema de seguridad
ciudadana, con participacion de la sociedad civil y de la Policia Nacional.

4. Apoyar e Incentivar a comités de rondas de vigilancia urbana - rural.

5. Elaborar el mapa de identificacion de riesgos de la Provincia.
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2.  Logros de la Gestion por Unidades Organicas. GENERAL
El Cuadro N° 02 resume las metas programadas para cada unidad orgdhica en funcion

a criterios de calificacion que permite determinar si la gestion resultd bueno, regular,
deficiente con el porcentaje al 100 % del Ano. El cumplimiento del objetivo especifico
de la evaluacion del Plan Operativo Ao Fiscal 2015; segun el indicador de desempefio
se logr6é en promedio 80.34 %; que es una calificacion Bueno en la ejecucion de sus

actividades/tareas. Las unidades organicas que han logrado Indicador BUENO son:

Gerencia Municipal

Procuraduria Municipal

Gerencia de Rentas

Sub Gerencia de Recaudacion

Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva
Gerencia de Administracion y Finanzas
Sub Gerencia de Logistica

Gerencia de Asesoria Juridica

PP PIPPIPIPIIPIIPIIPIIIPIIPIIPIIIPIVOVIIIVY
© 0o N O o s DN =

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

775 10.Sub Gerencia de Planeamiento Racionalizacion Estadistica e Informatica
) .

4» 2 11.Sub Gerencia de Presupuesto
ACION ™

14.Gerencia de Desarrollo Econémico Local
15.Gerencia de Servicios a la Comunidad

16.Sub Gerencia de Comercializacién

17.Sub Gerencia de Limpieza Publica y Ornato
18.Sub Gerencia de Maestranza

19.Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana
20.Gerencia de Desarrollo Social

21.Sub Gerencia de Educacién Cultura y Deportes
22.Sub Gerencia de Salud y Medio Ambiente
23.Sub Gerencia de Programas Sociales

24.Sub Gerencia de Programas Sociales (DEMUNA)
25.Sub Gerencia de Programas Sociales (Vaso de Leche)
26. Sub Gerencia de Registros Civiles.
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‘ ¥ .
™ Cuadro N° 02 e~
: Evaluacion Ao Fiscal 2015 Municipalidad Provincial de Sechura
o Avance de las metas programadas por Unidad Organica
” jor ¢
] UL
. I‘::ulf‘ i-'- o) e Parcid!
- 1 | Gerencia Municipal 78 (75 - 100) Bueno
- 2 | Procuraduria Municipal 81.25 (75 - 100) Bueno
- 3 | Secretaria General 68.58 (51 -74) Regular
-~ 4 [Gerencia de Rentas 100 (75 - 100) Bueno
- 5 [ Sub Gerencia de Recaudacién 90.52 (75 - 100) Bueno
-~ 6 | Sub Gerencia de Fiscalizacion 52.10 (51-74) Regular
7 | Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva 84.45 (75 - 100) Bueno
® 8 | Gerencia de Asesoria Juridica 76.24 (75 - 100) Bueno
» 9 [ Gerencia de Administracion y Finanzas 90.38 (75 - 100) Bueno
™ 10| Sub Gerencia de Logistica 85.92 (75 - 100) Bueno
» 11 | Sub Gerencia de Recursos Humanos 68.68 (51 -74) Regular
~ 12 | Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 79.22 (75 - 100) Bueno
- 13 Eggcﬁ:tl}?:ra]c;al r?f?: rl:zr:;zl;mento, Racionalizacién, 84.53 (75 - 100) Bueno
» 4 | Sub Gerencia de Presupuesto 83.19 (75 - 100) Bueno
~ ; | Sub Gerencia de Programacion de Inversiones 79.45 (75 - 100) Bueno
~ : 16 | Sub Gerencia de Formuladora de Proyectos 72.46 (51-74) Regular
o 147 | Sub Gerencia de Infraestructura 57.09 (51 - 74) Regular
o Sub Gerencia de Catastro y AA. HH. 66.11 (51 -74) Regular
-~ Sub Gerencia de Transito y Vialidad 94.70 (75 - 100) Bueno
- Gerencia de Desarrollo Econémico Local. 76.90 (75 - 100) Bueno
- Gerencia de Servicios a la Comunidad 90.15 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Comercializacion 82.43 (75 - 100) Bueno
o Sub Gerencia de Limpieza Publica y Ornato 87.42 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Maestranza 88.47 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana 100 (75 - 100) Bueno
Gerencia de Desarrollo Social 75.65 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Salud y Medio Ambiente 77.22 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Deportes 89.34 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Programas Sociales 90.19 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Programas Sociales (OMAPED) 60.50 (51 -74) Regular
Sub Gerencia de Programas Sociales (DEMUNA) 75.55 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Programas Sociales (P.C.A.) 63.13 (51 - 74) Regular
Sub Gerencia de Programas Sociales (Vaso Leche) 85.25 (75 - 100) Bueno
Sub Gerencia de Registros Civiles Bueno
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3. Evaluacion del Plan Operativo
Institucional Ano Fiscal 2015
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4. Unidades organicas que no cumplieron con la Evaluacion Anual de su
Plan Operativo Afio Fiscal 2015

Sub Gerencia de Comunicaciones
2. Sub Gerencia de Finanzas

3. Gerencia de Desarrollo Urbano
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5. Conclusion y Recomendacion:

Conclusion:

El grado de cumplimiento del Objetivo Especifico de la Evaluacién del Plan
Operativo Institucional Afo Fiscal 2015 de la Municipalidad Provincial de
Sechura es 80.34 porcentaje promedio con calificacion Bueno nos demuestra
que hemos mejorado la ejecuciéon operativa de sus actividades/tareas teniendo
en cuenta la Evaluacion del Ario 2014, que fue de 64.64 %.

Recomendacioén:

R.1.- Que la Sub Gerencia de Presupuesto debe racionalizar los recursos
econdmicos para lograr el cumplimiento del objetivo especifico y metas del Plan
Operativo Institucional de la Municipalidad Provincial de Sechura.

R.2.- Los responsables de cada unidad organica deben de conocer y manejar el
Plan Estrategico Institucional (PEl) de nuestra Municipalidad, su Mision, Vision,
Lineas y Objetivos Estratégicos; y, estar en coordinacion con el personal de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, para el asesoramiento y capacitacién
‘ ”bre temas de planificacion.
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